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1. EJES ESTRATÉGICOS DEL PDES 2021-2025

Ejes 

Estratégicos

Reconstruyendo la Economía, 

retomando la estabilidad 

macroeconómica y social

Industrialización con 

sustitución de 

importaciones

Seguridad alimentaria con 

soberanía, promoción de 

exportaciones con valor 

agregado y desarrollo 

turístico

Profundización del 

proceso de 

industrialización de los 

recursos naturales

Educación, investigación, 

ciencia y tecnología para el 

fortalecimiento y desarrollo de 

capacidades y potencialidades 

productivas

Salud y deportes 

para proteger la 

vida con cuidado 

integral en tiempos 

de pandemia

Reforma judicial, gestión pública 

digitalizada y transparente; seguridad 

y defensa integral con soberanía 

nacional 

Medio ambiente 

sustentable y equilibrado 

en armonía con la madre 

tierra 

Integración y relaciones 

internacionales con 

soberanía

Culturas, descolonización y 

despatriarcalización, para la 

revolución democrática 

cultural 1
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2. ARTICULACIÓN DE LA AISEM A LAS METAS DEL PDES

La AISEM fue creada mediante Decreto

Supremo N°3293 de 24 de agosto de

2017, tiene la finalidad de ejecutar

programas y/o proyectos de

Establecimientos de Salud Hospitalarios

y de Institutos de Cuarto Nivel de Salud,

en el marco de las competencias

otorgadas al Ministerio de Salud.

1,2

%

1,0

%

0,8

% 0,2%

0,5%

Reforma judicial, gestión

pública digitalizada y 

transparente; seguridad

y defensa integral con 
soberanía nacional 

Salud y deportes 

para proteger la 

vida con cuidado 

integral en tiempos 
de pandemia

Meta PDES 7.1
Impulsar el acceso a la justicia social y

reparadora para todas y todos sobre la

base de la reforma del Sistema Judicial y

de una gestión pública transparente que
lucha frontalmente contra la corrupción.

Meta PDES 6.6
Mejorar la infraestructura

y equipamiento de los

establecimientos de

salud.

Resultado PDESResultado PDES

Se ha contribuido con

infraestructura, equipamiento

y fortalecimiento los

establecimientos de salud de

1er, 2do y 3er nivel e

instituidos de 4to nivel de
salud

6.6.1
Se ha fortalecido la

gestión pública para el

ejercicio democrático e

institucional del estado,

conforme a las

necesidades del pueblo

boliviano, fortaleciendo el

acceso a la información y
comunicación.

7.1.1

Eje 6 del PDES Eje 7 del PDES

INICIO



3. MISIÓN, VISIÓN, ATRIBUCIONES Y PRINCIPAL OBJETIVO ESTRATÉGICO

Misión

La AISEM, es la entidad ejecutora de proyectos y programas

integrales y multidisciplinarios de salud referente a nivel

nacional, reconocida por su capacidad técnica, ética e

idoneidad, que contribuye al logro de los objetivos estratégicos

sectoriales del Ministerio de Salud y Deportes, mediante la

construcción, equipamiento y puesta en marcha de proyectos

de establecimientos de salud, hospitalarios y de institutos de

cuarto nivel de salud.

Visión

Ejecutar programas y proyectos integrales, multidisciplinarios de

establecimientos de salud, hospitalarios y de institutos de cuarto

nivel de salud, para dotar de infraestructura, equipamiento,

tecnología, conocimiento, asistencia y/o capacidad de gestión

al Sistema Único de Salud, para permitir el acceso de toda la

población a servicios de salud con calidad y calidez, para

contribuir al logro del “Vivir Bien”.

Atribuciones

Implementar y ejecutar programas y/o

proyectos de Establecimientos de

Salud Hospitalarios y de Institutos de

Cuarto Nivel de Salud, en el marco de

las políticas y objetivos estratégicos

de desarrollo y de la normativa

vigente.

Gestionar la ejecución y efectuar el

monitoreo, seguimiento, fiscalización y

evaluación de programas y/o proyectos

de Establecimientos de Salud

Hospitalarios y de Institutos de Cuarto

Nivel de Salud a su cargo, estableciendo

avances y resultados en el marco de sus

competencias.

Principal Objetivo Estratégico

01

Implementar una gestión de proyectos de inversión

en salud efectiva, que permita la exitosa

implementación de al menos 56 proyectos de

establecimientos de salud y hospitalarios para

garantizar el acceso a los servicios de salud de la

población a nivel nacional hasta el año 2025
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA AISEM

INICIO

Dirección General Ejecutiva

Coordinación General
Unidad de Auditoría 

Interna

Unidad de Planificación Area de Comunicación

Unidad de Transparencia y 

Lucha Contra la Corrupción

Dirección de Administración y Finanzas Dirección Técnica Dirección de Asuntos JurÍdicos

Unidad 
Financiera

Unidad 
Administrativa

Unidad de Pre-
Inversión e 
Inversión

Unidad de 
Puesta en 
Marcha y 

Equipamiento

Unidad de 
Análisis 
Jurídico

Unidad de 
Gestión 
Jurídica

Fuente: Unidad de Planificación (UPLA)



5. PERSONAL AISEM SEGÚN MODALIDAD DE CONTRATO

134

57
Personal 

Eventual

58
Personal de

planta 

19
Consultores

de Línea

INICIO

Fuente: Unidad Administrativa (RRHH)



6. PRESUPUESTO DE LA 

AISEM



COMPOSICIÓN DEL PRESUPUESTO POR FUENTE Y GRUPO DE GASTO, 2024
(En Millones de Bolivianos)

Transferencias T.G.N.

619,85 millones

Servicios Personales

Pago de sueldos y beneficios

recurrentes

24,78 millones 

Servicios No Personales

Pago de Servicios Básicos y Mantenimiento

9,00 millones

Materiales y Suministros

Compra de materiales de escritorio

y oficina

13,03 millones 
Activos Reales

Proyectos de inversión

981,29 millones 
Impuestos, 

Regalías y Tasas

Pago de impuestos y tasas

0,01 millones

1.081,53

Crédito Externo

461,68 millones

Impuestos, 

Regalías y Tasas

Devolución Banco 

Mundial

53,42 millones

INICIO



GASTO 

CORRIENTE

Concentración 6,46%
Bs69,84 millones

Ejec. Bs68,81 millones 

Bs1.081,53 

Millones

INVERSIÓN 

PÚBLICA

Concentración 93,54%
Bs1.011,61 millones 

Ejec. Bs156,23 millones

PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO
(En Millones de Bolivianos y Porcentajes)

INICIO



7. PROYECTOS DE INVERSIÓN



• INSTITUTO GASTROENTEROLÓGICO_LP

• INSTITUTO ONCOLÓGICO_CBBA

INFRAESTRUCTURA

• VILLA TUNARI_CBBA

• TRINIDAD_BN

• MONTERO_SC

• CHUQUISACA (Lajastambo)

• PEDIÁTRICO_EL ALTO_LP

• RADIOTERAPIA_CHQ

• RADIOTERAPIA_PT

• RADIOTERAPIA_CBBA

• YACUIBA_TJ

• COBIJA_PN

• POTOSÍ (Fray Giovanni)

• EL ALTO NORTE_LP

• EL ALTO SUR_LP

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTO

3er

13
Hospitales de

Tercer Nivel
4to

• CORIPATA_LP

• CHALLAPATA_OR

• QUILLACOLLO_CBBA

• PUERTO VILLARROEL_CBBA

• TUPIZA_PT

• VILLAZÓN_PT

• CAMIRI_SC

• MONTEAGUDO_CHQ

• SAN BORJA_BN

• EL TORNO_SC 

• IXIAMAS_LP 

• PALOS BLANCOS_LP

• PUERTO SUÁREZ_SC

• CARANAVI_LP

• AIQUILE_CBBA

• CAPINOTA_CBBA

• LLALLAGUA_PT

• OCURÍ_PT

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTO

• SACABA_CBBA

• ACHACACHI_LP

• SAN BUENAVENTURA_LP

• RIBERALTA_BN

• CULPINA_CHQ

23
Hospitales de 

Segundo Nivel

2do

6. PROYECTOS DE INVERSIÓN REGISTRADOS EN 2024

INICIO



PROYECTOS DE INVERSIÓN POR 

DEPARTAMENTO



INFRAESTRUCTURA

 INSTITUTO ONCOLÓGICO (TGN)

Cochabamba

La Paz
INFRAESTRUCTURA

 INSTITUTO GASTROENTEROLÓGICO (TGN)

PROYECTOS GESTIONADOS POR DEPARTAMENTO - INSTITUTOS DE CUARTO NIVEL 

INICIO



INFRAESTRUCTURA

 H3N TRINIDAD (TGN)

Abreviatura:

H3N – Hospital de Tercer Nivel

INFRAESTRUCTURA

 H3N MONTERO (TGN)

INFRAESTRUCTURA

 H3N VILLA TUNARI (TGN)

INFRAESTRUCTURA

 H3N PEDIÁTRICO          (BID)

EQUIPAMIENTO

 H3N EL ALTO SUR         (BID)

 H3N EL ALTO NORTE    (BID)

EQUIPAMIENTO

 H3N POTOSÍ – Fray Giovanni (BID)

INFRAESTRUCTURA

 H3N CHUQUISACA – Lajastambo(TGN)

EQUIPAMIENTO

 H3N COBIJA – Hernán Messuti (TGN)

Santa Cruz

Cochabamba

La Paz

Potosí

Beni

Chuquisaca

Pando

Tarija

EQUIPAMIENTO

 H3N YACUIBA – Fray Quebracho  (UPRE)

NÚMERO TOTAL DE PROYECTOS DE TERCER NIVEL: 10

PROYECTOS GESTIONADOS POR DEPARTAMENTO - HOSPITALES DE TERCER NIVEL 

INICIO



INFRAESTRUCTURA

 UNIDAD DE RADIOTERAPIA - Ciudadela de la Salud (TGN)

INFRAESTRUCTURA

 UNIDAD DE RADIOTERAPIA (TGN-GAD Potosí)

INFRAESTRUCTURA

 UNIDAD DE RADIOTERAPIA           (TGN)

Cochabamba

Potosí

Chuquisaca

NÚMERO TOTAL DE UNIDADES DE RADIOTERAPIA: 3

PROYECTOS GESTIONADOS POR DEPARTAMENTO – UNIDADES DE RADIOTERAPIA

INICIO



Abreviatura:

H2N – Hospital de Segundo Nivel

INFRAESTRUCTURA

 H2N CAMIRI (BID)

 H2N EL TORNO (BID)

 H2N PUERTO SUÁREZ (BID)

INFRAESTRUCTURA

 H2N QUILLACOLLO           (TGN)

 H2N PUERTO VILLARROEL (TGN)

EQUIPAMIENTO

 H2N AIQUILE                      (UPRE)

 H2N CAPINOTA                 (UPRE)

 H2N SACABA                    (UPRE)

INFRAESTRUCTURA

 H2N CORIPATA             (TGN)

 H2N IXIAMAS                (BID)

 H2N PALOS BLANCOS  (BID)

 H2N CARANAVI

EQUIPAMIENTO

 H2N ACHACACHI               (UPRE)

 H2N SAN BUENAVENTURA  (UPRE)

INFRAESTRUCTURA

 H2N TUPIZA  (BID)

 H2N VILLAZÓN (BID)

EQUIPAMIENTO

 H2N LLALLAGUA (BID)

 H2N OCURÍ (BID)

INFRAESTRUCTURA

 H2N SAN BORJA   (BID)

EQUIPAMIENTO

 H2N RIBERALTA    (UPRE)

INFRAESTRUCTURA

 H2N MONTEAGUDO      (BID)

EQUIPAMIENTO

 H2N CULPINA (UPRE)

Santa Cruz

Cochabamba

La Paz

Potosí

Beni

Chuquisaca

Oruro

INFRAESTRUCTURA

 H2N CHALLAPATA (TGN)

NÚMERO TOTAL DE PROYECTOS DE SEGUNDO NIVEL: 23

PROYECTOS GESTIONADOS POR DEPARTAMENTO - HOSPITALES DE SEGUNDO NIVEL 

INICIO



PRINCIPAL INSTITUTO DE 

CUARTO NIVEL



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 

EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

EN 

EJECUCIÓN

2025
2026

• Conclusión del acto de Recepción Provisional en septiembre de 2024, iniciando la
etapa de Puesta en Marcha con gestiones en curso.

• Suscripción del Convenio Intergubernativo entre la AISEM y el Instituto
Gastroenterológico del Bicentenario.

• Confirmación de 14 becarios para el Plan de Formación de Profesionales en el
extranjero en junio de 2024, con 5 de ellos ya formándose en España.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto (Llave en mano):
739 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 2 millones de personas

Número de camas: 
Total: 76
• Hospitalización: 64

• Cuidados intensivos: 12

ESPECIALIDADES

• - Anestesiología

• - Cirugías Generales y de abdomen

• - Coloproctología

• - Endocrinología

• - Gastroenterología (Adulto y 
Pediátrica)

EQUIPAMIENTO

• - Citómetro de flujo 
multiparamétrico

• - Equipo de Angiografía

• - Equipos de Rayos X

• - Resonador Magnético

• - Torre para endoscopía 

INSTITUTO GASTROENTEROLÓGICO DE CUARTO NIVEL EN LA PAZ – FUENTE TGN

98%

% FÍSICO

98%

% FINANCIERO

CONCLUIDO

INICIO



PRINCIPALES HOSPITALES DE 

TERCER NIVEL



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 

EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN 

EJECUCIÓN

EN PROCESO
2026

• Se avanzó en la transferencia del Hospital, quedando pendiente un acta de
transferencia de infraestructura y equipamiento.

• Se efectivizó la transferencia de la licencia ambiental al GAD Chuquisaca.

• Se gestionó la asignación de 167 de 454 recursos "Bata Blanca“.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto (Llave en mano):
514 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 250 mil personas

Número de camas: 
Total: 204
• Convencional: 190

• Cuidados intermedios: 6

• Cuidados intensivos: 8

ESPECIALIDADES

• - Coloproctología

• - Dermatología

• - Endocrinología

• - Gastroenterología

• - Medicina Interna

EQUIPAMIENTO

• - Microscopio para neurocirugía

• - Máquina de circulación 
extracorpórea

• - Equipo de rayos X portátil 

• - Arco en C

• - Equipo para mamografía

HOSPITAL DE TERCER NIVEL DE CHUQUISACA – FUENTE TGN

99%

% FÍSICO

96%

% FINANCIERO

INICIO



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 

EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

CONCLUIDO

EN 

EJECUCIÓN

2028

Costo del Proyecto (Llave en mano):
514.5 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 100 mil personas

Número de camas: 
Total: 203
• Hospitalización: 191

• Cuidados intensivos: 12

ESPECIALIDADES

• - Anestesiología

• - Rehabilitación adultos

• - Gestión de pacientes

• - Radioterapia

• - Imagenología

EQUIPAMIENTO

• - Acelerador lineal

• - Tomógrafo axial computarizado

• - Equipo de Rayos X Convencional

• - Torre completa de endoscopia 

• - Mamógrafo 

• - Estación de cirugía laparoscópica 

HOSPITAL DE TERCER NIVEL DE MONTERO EN SANTA CRUZ – FUENTE TGN

96%

% FÍSICO

93%

% FINANCIERO

INICIO

• El primer trimestre se llevó a cabo la Recepción Definitiva Secuencial con la
verificación conjunta de Supervisión.

• Se logró realizar la Transferencia de infraestructura y equipamiento del proyecto
conforme al procedimiento Room by Room establecido, quedando 5 actas
pendientes por transferir.

• Se realizaron gestiones ante el MSyD para formación en el extranjero, con 14
becarios programados para viajar a Cuba y 7 en espera de definición del país
sede de formación.

RESULTADOS:



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 
EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN

EJECUCIÓN

2026
2026

Costo del Proyecto:
514.5 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 100 mil personas

Número de camas: 
Total: 205
• Hospitalización: 185

• Cuidados intensivos: 7

• Cuidados intermedios: 13

ESPECIALIDADES

• - Gastroenterología

• - Nefrología

• - Neurología

• - Oncología

• - Cardiología

EQUIPAMIENTO

• - Acelerador Lineal

• - Braquiterapia

• - Tomógrafo Axial Computorizado

• - Mamógrafo

• - Ecocardiógrafo

HOSPITAL DE TERCER NIVEL DE TRINIDAD EN BENI – FUENTE TGN

47%

% FÍSICO

56%

% FINANCIERO

INICIO

• El proyecto cuenta con financiamiento garantizado, asegurando su ejecución y
conclusión. Al respecto, se están realizando las acciones legales y gestiones
necesarias para garantizar la continuidad del proyecto.

RESULTADOS:



• El proyecto cuenta con financiamiento garantizado, asegurando su ejecución y
conclusión. Al respecto, se están realizando las acciones legales y gestiones
necesarias para garantizar la continuidad del proyecto.

RESULTADOS:

ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 
EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN 

EJECUCIÓN

2026
2026

Costo del Proyecto (Llave en mano):
97.4 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 1.7 millones de personas

ESPECIALIDADES

• - Quimioterapia Radioncología

• - Recuperación

• - Terapia Grupal

• - Enfermería

EQUIPAMIENTO

• - Acelerador Lineal

• - Equipo de Braquiterapia

• - Tomógrafo

UNIDAD DE RADIOTERAPIA EN COCHABAMBA – FUENTE TGN

14%

% FÍSICO

49%

% FINANCIERO

INICIO



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 
EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN 

EJECUCIÓN

2026
2026

Costo del Proyecto (Llave en mano):
97.4 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 820 mil personas

ESPECIALIDADES

• - Quimioterapia Sensibilizante

• - Medicina Paliativa

• - Nutrición Oncológica

• - Psicología Oncológica

• - Trabajo Social

EQUIPAMIENTO

• - Acelerador Lineal

• - Equipo de Braquiterapia

• - Tomógrafo

UNIDAD DE RADIOTERAPIA EN POTOSI – FUENTE TGN

6%

% FÍSICO

24%

% FINANCIERO

INICIO

•Se realizaron gestiones ante la Autoridad de Fiscalización de Electricidad y
Tecnología Nuclear (AETN) para la emisión de la licencia de construcción del
Bunker, aspecto que habilitó el inicio de obras.

• En el mes de mayo, se emitió la Orden de proceder para la etapa de Inversión del
proyecto.

RESULTADOS:



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 
EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

EN
EJECUCIÓN

2025
2026

2026

• Se remitió la Orden de Proceder a la empresa contratista, autorizando el
inicio de sus actividades el mes de noviembre, producto de ello, la empresa
contratista se encontró trabajando en la elaboración del Estudio de Diseño
Técnico de Preinversión (EDTP) de la Unidad de Radioterapia.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto (Llave en mano):
97.4 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 600 mil personas

ESPECIALIDADES (ESTIMADO)

• - Quimioterapia Sensibilizante

• - Medicina Paliativa

• - Nutrición Oncológica

• - Psicología Oncológica

• - Trabajo Social

EQUIPAMIENTO (ESTIMADO)

• - Acelerador Lineal

• - Equipo de Braquiterapia

• - Tomógrafo

UNIDAD DE RADIOTERAPIA EN CHUQUISACA – FUENTE TGN

INICIO

Estudio de Diseño Técnico
de Preinversion (EDTP) en
ejecución



ETAPA DEL PROYECTO (2 ÚLTIMOS ÍTEMS)

RECEPCIÓN

CONCLUSIÓN

TRANSFERENCIA

CONTRATACIÓN

EN PROCESO

2025
2025

2025

•Se ha concluido la adquisición y ejecución física de más del 99% del equipamiento
requerido por el hospital, esto por un monto de 69.51 millones de bolivianos
destinados a la adquisición de 288 ítems para el hospital distribuidos en 22
diferentes contratos suscritos entre la gestión 2021 y 2022.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto de Equipamiento:
69.6 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 130 mil personas

EQUIPAMIENTO MÁS RELEVANTE 

• - Rayos X Digital

• - Tomógrafo de 64 cortes

• - Torre de Endoscopía

• - Mesa de Operaciones para cirugía
especializada

• - Resonador Magnético

• - Arco en C

• - Máquina de Hemodiálisis

• - Ventilador de respiración asistida

EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL DE TERCER NIVEL DE COBIJA EN PANDO (Hernán Messuti) – FUENTE TGN

99%

% FÍSICO

99%

% FINANCIERO

INICIO



ETAPA DEL PROYECTO (2 ÚLTIMOS ÍTEMS)

RECEPCIÓN

CONCLUSIÓN

TRANSFERENCIA

CONTRATACIÓN

EN PROCESO

2025
2025

2025

Costo del Proyecto de Equipamiento:
133 millones de bolivianos

• 50 millones priorizados

• 83 millones por priorizar

Población beneficiada:
Más de 534 mil personas

EQUIPAMIENTO MÁS RELEVANTE

• Planta generadora de oxígeno
medicinal con llenado de cilindros
de 6m³

• Mesa quirúrgica con aplicación a
neurocirugía, urología y
traumatología

• Tomógrafo de 128 cortes

• Equipo de rayos X digital

• Esterilizador de baja temperatura
plasma

• Equipo de rayos X digital rodante.

• Lámpara cialítica

• Máquina de anestesia con monitor.

• Torre de laparoscopía

EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL DE TERCER NIVEL DE YACUIBA EN TARIJA – FUENTE TGN

44%

% FÍSICO

44%

% FINANCIERO

INICIO

•Se publicaron cinco procesos de contratación, iniciados en 2023 y 2024
adjudicando un total de 117 ítems.

•Se realizaron reuniones con el GAR Gran Chaco, el MSyD, AISEM y el BID para
definir las fases de puesta en marcha

RESULTADOS:



ETAPA DEL PROYECTO (ÚLTIMOS LOTES)

RECEPCIÓN

CONCLUSIÓN

TRANSFERENCIA

CONTRATACIÓN

EN PROCESO

2025
2025

2025

Costo del Proyecto de Equipamiento:
213.7 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 907 mil personas

EQUIPAMIENTO MÁS RELEVANTE

• - Rayos X

• - Mamógrafo

• - Resonador Magnético

• - Tomógrafo

• - Torre Laparoscópica

• - Arco en C

• - Contador Hematológico

• - Esterilizador baja temperatura

EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL DE TERCER NIVEL DE POTOSÍ (Fray Giovanni) – FUENTE BID

88%

% FÍSICO

62%

% FINANCIERO

INICIO

•Producto de la suscripción de una modificación al convenio intergubernativo
AISEM-GAD Potosí, la transferencia definitiva del equipamiento hospitalario
adquirido hasta 2024 fue formalizada exitosamente.

•En el último trimestre de 2024, se inicio procesos de contratación para completar la
totalidad del equipamiento requerido por el hospital.

RESULTADOS:



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 
EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN GESTIONES PARA

CONTRATACIÓN

2027
2028

• Se aprobó el Estudio de Diseño Técnico de Preinversión (EDTP) por parte de la
AISEM y se remitió al MSyD.

• Se obtuvo la priorización sectorial tras coordinación con el MSyD.

• Se obtuvo el pronunciamiento del SEDES La Paz recomendando la licitación.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto:
473.2 millones de bolivianos

• 7.4 millones de bolivianos (Diseño) 

Población beneficiada:
Más de 922 mil personas

Número de camas: 
Total: 182
• Internación: 140

• Terapia Intensiva e Intermedia Neonatos: 20 

• Cuidados Intensivos Pediátricos: 6 

• Cuidados Intermedios Gineco-Obstétricos: 6 

• Hospital de día : 10

ESPECIALIDADES

• - Obstetricia y Ginecología

• - Medicina materno fetal

• - Pediatría general

• - Pediatría Cardiológica

EQUIPAMIENTO

• - Ecógrafo general

• - Ecógrafo general mamografía

• - Resonancia magnética nuclear 
1,5T

• - Tomógrafo axial computarizado 64 
cortes

• - Equipo de fluoroscopía digital

HOSPITAL DE TERCER NIVEL MATERNO, INFANTIL Y PEDIÁTRICO DE EL ALTO EN LA PAZ – FUENTE BID

En gestiones BID para la
ejecución del proyecto.

INICIO



PRINCIPALES HOSPITALES DE 

SEGUNDO NIVEL



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 
EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

CONCLUIDO

EN

EJECUCIÓN

2025

• Se firmó una adenda al convenio intergubernativo con el GAM Challapata para
iniciar la transferencia secuencial del proyecto, quedando pendiente una parte
de la transferencia, sujeta a la culminación de las actividades de la Puesta en
Marcha del Proyecto.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto:
102.9 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 25 mil personas

Número de camas: 
Total: 75
• Hospitalización: 62

• Cuidados intensivos: 5

• Cunas: 8

ESPECIALIDADES

• - Ginecología – obstetricia

• - Pediatría y neonatología

• - Anestesiología

• - Odontología y odontopediatría

• - Psicología clínica

• - Fisioterapia

EQUIPAMIENTO

• - Rayos X

• - Arco En C

• - Electrocardiógrafo 

• - Radiografía Digital con dos 
Detectores 

• - Máquinas de Hemodiálisis

HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE CHALLAPATA EN ORURO – FUENTE TGN

99%

% FÍSICO

97%

% FINANCIERO

INICIO



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PUESTA 
EN MARCHA

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN

EJECUCIÓN

2025
2025

• Se adjudicó y contrató a una empresa de supervisión externa “PITÁGORAS S.R.L.”

• Se obtuvo el informe de factibilidad y pertinencia del Hospital emitido por el SEDES
La Paz.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto:
105.0 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 17 mil personas

Número de camas: 
Total: 67
• Hospitalización: 65

• Cunas Neonatos: 2

ESPECIALIDADES

• - Ginecología

• - Pediatría

• - Odontología

• - Imagenología

• - Telemedicina

EQUIPAMIENTO

• - Rayos X

• - Electrocardiógrafo

• - Central de Oxígeno

• - Ecógrafo

HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE CORIPATA EN LA PAZ – FUENTE TGN

32%

% FÍSICO

47%

% FINANCIERO

INICIO



ETAPA DEL PROYECTO

RECEPCIÓN

CONCLUSIÓN

TRANSFERENCIA

CONTRATACIÓN

EN PROCESO

EN EJECUCIÓN

2025
2025

•Se suscribieron contratos por un monto de más de 4.5 millones de bolivianos para
la adquisición de Equipamiento para el hospital.

•Se continúa trabajando en el lanzamiento de procesos de contratación con el fin
de equipar en su totalidad el hospital.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto de Equipamiento:
7 millones de bolivianos

Población beneficiada:
Más de 47 mil personas

EQUIPAMIENTO MÁS RELEVANTE

• Mesa quirúrgica

• Lámpara cialítica

• Ecógrafo portátil

• Carro de paro con desfibrilador

• Máquina de anestesia

• Lavadora semi industrial

EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE ACHACACHI EN LA PAZ – FUENTE TGN

64%

% FÍSICO

64%

% FINANCIERO

INICIO



ETAPA DEL PROYECTO

RECEPCIÓN

CONCLUSIÓN

TRANSFERENCIA

CONTRATACIÓN

EN PROCESO

EN EJECUCIÓN

2025
2025

•Se suscribieron contratos por un monto de más de 6.1 millones de bolivianos para
la adquisición de Equipamiento para el hospital.

•Se trabajó y se continúa trabajando en el lanzamiento de procesos de
contratación con el fin de equipar en su totalidad el hospital.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto de Equipamiento:
28 millones de bolivianos

Población beneficiada:
Más de 23 mil personas

EQUIPAMIENTO MÁS RELEVANTE

• Ventilador mecánico

• Sillón odontológico

• Monitor de signos vitales

• Máquina de anestesia con monitor
de signos vitales

• Monitor de signos para cuidados
intermedios

EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE AIQUILE EN COCHABAMBA – FUENTE TGN

17%

% FÍSICO

17%

% FINANCIERO

INICIO



ETAPA DEL PROYECTO

RECEPCIÓN

CONCLUSIÓN

TRANSFERENCIA

CONTRATACIÓN

EN PROCESO

EN EJECUCIÓN

2025
2025

Costo del Proyecto de Equipamiento:
50.6 millones de bolivianos

Población beneficiada:
Más de 41 mil personas

EQUIPAMIENTO MÁS RELEVANTE

• Esterilizador por peróxido de
hidrógeno puerta doble

• Ecógrafo central Doppler color con
estudios obstétricos 3D y 4D,
ginecológicos y endocavitario con
un segundo monitor

• Equipo de radiografía móvil

• Equipo de rayos X arco en "C"

• Equipo de RX digital automático

• Mamógrafo digital

EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE LLALLAGUA EN POTOSI – FUENTE BID

88%

% FÍSICO

84%

% FINANCIERO

INICIO

• En el mes de noviembre se llevo a cabo la transferencia de gran parte del
equipamiento adquirido para el hospital al GAM Llallagua.

• Se trabajo en el lanzamiento de dos (2) diferentes procesos de contratación en
coordinación con el BID para la adquisición de los últimos ítems de equipamiento
para el hospital.

RESULTADOS:



ETAPA DEL PROYECTO

RECEPCIÓN

CONCLUSIÓN

TRANSFERENCIA

CONTRATACIÓN

EN PROCESO

EN EJECUCIÓN

2025
2025

Costo del Proyecto de Equipamiento:
22.8 millones de bolivianos

Población beneficiada:
Más de 14 mil personas

EQUIPAMIENTO MÁS RELEVANTE

• Lavadora automática de material y
circuitos

• Ecógrafo central Doppler color con
estudios obstétricos 3D y 4D,
ginecológicos y endocavitario con
un segundo monitor

• Equipo de radiografía móvil

• Equipo de rayos X arco en "C"

• Equipo de RX digital automático

• Conjunto de herramientas de taller

• Máquina de anestesia con monitor
de parámetros fisiológicos y
anestésicos

EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE OCURI EN POTOSI – FUENTE BID

81%

% FÍSICO

77%

% FINANCIERO

INICIO

• En el mes de noviembre se llevo a cabo la transferencia de gran parte del
equipamiento adquirido para el hospital al GAM Ocuri.

• Se trabajo en el lanzamiento de dos (2) diferentes procesos de contratación en
coordinación con el BID para la adquisición de los últimos ítems de equipamiento
para el hospital.

RESULTADOS:



• Se firmó Convenio Interinstitucional con el VIPFE, para el
financiamiento del Estudio de Diseño Técnico de
Preinversión (EDTP).

• Se realizó el registro del proyecto en el Sistema de
Información Sobre Inversiones (SISIN), con ello, se
realizaron gestiones para contratar a una empresa
consultora que se encargue de la ejecución del Estudio
de Diseño Técnico de Preinversión (EDTP) del proyecto.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto:
3.7 millones de bolivianos (Solo EDTP)

Población beneficiada:
Más de 59 mil personas

Número de camas: 
A definirse en el EDTP

HOSPITALES DE SEGUNDO NIVEL DE CARANAVI EN LA PAZ Y SAN IGNACIO DE VELASCO EN SANTA CRUZ

CARANAVI EN LA PAZ

Costo del Proyecto:
No definido

Población beneficiada:
Más de 67 mil personas

Número de camas: 
A definirse en el EDTP

SAN IGNACIO DE VELASCO EN SANTA CRUZ

• Se gestionó la suscripción de un convenio
interinstitucional con el VIPFE para garantizar el
financiamiento destinado a la ejecución del Estudio de
Diseño Técnico de Preinversión (EDTP) del proyecto.

• Se trabajó en la elaboración de los TDR para llevar a
cabo el proceso de contratación necesario para la
ejecución del Estudio de Diseño Técnico de Preinversión
(EDTP), una vez suscrito el convenio.

RESULTADOS:

INICIO



“CUATRILLIZOS”
HOSPITALES DE SEGUNDO NIVEL



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN

EJECUCIÓN

2026 • En marzo se emitió el inicio de Obras, con lo cual se inicio oficialmente la etapa de
Inversión (Construcción y Equipamiento) del Proyecto

• Se logró ejecutar con éxito las fundaciones e instalaciones iniciales del proyecto el
cual continua en ejecución en la actualidad.

• Se gestionó con el BID un mecanismo de pago directo a la empresa contratista y a
la supervisora, lo que permitió agilizar los desembolsos de planillas y asegurar la
continuidad de las actividades programadas.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto:
121.1 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 69 mil personas

Número de camas: 
Total: 88
• Hospitalización: 74

• Críticos Quirúrgicos: 8

• Cunas :6

ESPECIALIDADES

• - Traumatología

• - Cardiología

• - Pediatría

• - Urología

• - Neonatología intermedia

• - Gineco-Obstetricia

EQUIPAMIENTO

• - Rayos X

• - Ecógrafo Obstétrico convencional

• - Tomógrafo axial computarizado

HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE TUPIZA EN POTOSÍ– FUENTE BID

11%

% FÍSICO

25%

% FINANCIERO

INICIO



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN

EJECUCIÓN

2026 • En marzo se emitió el inicio de Obras, con lo cual se inicio oficialmente la etapa de
Inversión (Construcción y Equipamiento) del Proyecto

• Se logró ejecutar con éxito las fundaciones e instalaciones iniciales del proyecto el
cual continua en ejecución en la actualidad.

• Se gestionó con el BID un mecanismo de pago directo a la empresa contratista y a
la supervisora, lo que permitió agilizar los desembolsos de planillas y asegurar la
continuidad de las actividades programadas.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto:
116.7 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 48 mil personas

Número de camas: 
Total: 80
• Hospitalización: 66

• Críticos Quirúrgicos: 8

• Cunas :6

ESPECIALIDADES

• - Traumatología

• - Cardiología

• - Pediatría

• - Urología

• - Neonatología intermedia

• - Gineco-Obstetricia

EQUIPAMIENTO

• - Rayos X

• - Ecógrafo Obstétrico convencional

• - Tomógrafo axial computarizado

HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE VILLAZÓN EN POTOSÍ – FUENTE BID

8%

% FÍSICO

22%

% FINANCIERO

INICIO



ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN

EJECUCIÓN

2026 • En marzo se emitió el inicio de Obras, con lo cual se inicio oficialmente la etapa de
Inversión (Construcción y Equipamiento) del Proyecto

• Se logró ejecutar con éxito las fundaciones e instalaciones iniciales del proyecto el
cual continua en ejecución en la actualidad.

• Se gestionó con el BID un mecanismo de pago directo a la empresa contratista y a
la supervisora, lo que permitió agilizar los desembolsos de planillas y asegurar la
continuidad de las actividades programadas.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto:
125.5 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Más de 137 mil personas

Número de camas: 
Total: 106
• Hospitalización: 88

• Críticos Quirúrgicos: 12

• Cunas :6

ESPECIALIDADES

• - Traumatología

• - Cardiología

• - Pediatría

• - Urología

• - Neonatología intermedia

• - Gineco-Obstetricia

EQUIPAMIENTO

• - Rayos X

• - Ecógrafo Obstétrico convencional

• - Tomógrafo axial computarizado

HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE CAMIRI EN SANTA CRUZ – FUENTE BID

10%

% FÍSICO

25%

% FINANCIERO

INICIO



HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE 
MONTEAGUDO EN CHUQUISACA



INICIO

ETAPA DEL PROYECTO

INVERSIÓN

CONCLUSIÓN

PRE-INVERSIÓN

CONCLUIDO

EN

EJECUCIÓN

2026

• Se logró ejecutar con éxito las fundaciones y las instalaciones iniciales del
proyecto. Se gestionó con el BID un mecanismo de pago directo a la empresa
contratista y a la supervisora, lo que permitió agilizar los desembolsos de planillas y
asegurar la continuidad de las actividades programadas.

RESULTADOS:

Costo del Proyecto:
115.4 millones de bolivianos 

Población beneficiada:
Mas de 55 mil personas

Número de camas: 
Total: 70
• Hospitalización: 56

• Críticos Quirúrgicos: 8

• Cunas :6

ESPECIALIDADES

• - Traumatología

• - Cardiología

• - Pediatría

• - Urología

• - Neonatología intermedia

• - Gineco-Obstetricia

EQUIPAMIENTO

• - Rayos X

• - Ecógrafo Obstétrico convencional

• - Tomógrafo axial computarizado

HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE MONTEAGUDO EN CHUQUISACA – FUENTE BID

11%

% FÍSICO

25%

% FINANCIERO



HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL DE MONTEAGUDO EN CHUQUISACA – FUENTE BID

INICIO



8. PROGRAMA ANUAL DE 

CONTRATACIONES



7. PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

Adjudicaciones según Tipo de Contrato
(Expresado en Millones de Bolivianos y %)

Adjudicaciones según Modalidad de Contratación
(Expresado en Millones de Bolivianos y %)

Fuente: Unidad Administrativa (PAC-SICOES)

CONTRATACIÓN

DIRECTA

CONTRATACIÓN

NORMA BID

APOYO NACIONAL A LA 

PRODUCCIÓN Y EMPLEO

CONTRATACIÓN 

MENOR

123,04

0,51

2,55

0,16

MONTO 
ADJUDICADO: 

Bs126,25

OBRAS: 

Construcción con su
equipamiento de una Unidad
de Radioterapia en
Chuquisaca

Bs89,40

70,81%

CONSULTORÍAS: 

Contratación
Consultores
Individuales de Línea

Programa BID

Bs7,70

6,10%

SERVICIOS 
GENERALES:

Servicio de empaste,
internet, archivo,
alquiler y seguros

Bs3,10

2,46%

BIENES:

Adquisición de
material de
escritorio, oficina,
equipamiento
medico, laboratorio
e instrumental, entre
otros

Bs26,06

20,64%

0,12%

0,40%

97,45%

2,02%

INICIO



9. PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS Y 

JUDICIALES



ATENCIÓN DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y JUDICIALES

Atención de Procesos 

Administrativos y Judiciales 

según Estado, 2024
(En Número de Casos)

INICIO

Fuente: Dirección de Asuntos Jurídicos

DETALLE DE PROCESOS EN CURSO CONCLUIDOS TOTAL %

PENALES 15 0 15 15,15%

COACTIVOS 1 0 1 1,01%

CONTENCIOSOS 6 4 10 10,10%

LABORALES 1 0 1 1,01%

CONSTITUCIONALES 2 0 2 2,02%

ADMINISTRATIVOS 21 49 70 70,71%

TOTAL 46 53 99 100,00%
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10. AUDITORÍAS 

REALIZADAS



Notas Administrativas

Informes de Relevamiento 

Auditorías de Confiabilidad

Auditorías de Cumplimiento

Informes de Seguimiento9

2

3

3

8

Total 25 Auditorías

AUDITORIAS REALIZADAS

INICIO

Fuente: Unidad de Auditoria Interna



11. LOGROS 

ALCANZADOS EN 2024



•La Orden Proceder de la
etapa de inversión
(Construcción y
Equipamiento) para el
hospital de Monteagudo se
emitió el mes de diciembre
de 2023.

•Para los demás proyectos,
se emitieron las ordenes de
proceder de las etapas de
inversión (Construcción y
Equipamiento) en el mes de
marzo de 2024.

Inicio de Obras

• Se logró ejecutar con
éxito las fundaciones e
instalaciones iniciales de
cada proyecto los cuales
continúan en ejecución
en la actualidad.

Avance de Obra • Se gestionó con el BID un
mecanismo de pago
directo a la empresa
contratista, lo que
permitió agilizar los
desembolsos de planillas
y asegurar la
continuidad de las
actividades
programadas.

•Gestiones para la
ejecución de pagos

HOSPITAL DE 2DO NIVEL DE 
TUPIZA – POTOSÍ

HOSPITAL DE 2DO NIVEL DE 
VILLAZÓN – POTOSÍ

HOSPITAL DE 2DO NIVEL DE 
CAMIRI – SANTA CRUZ

HOSPITAL DE 2DO NIVEL DE 
MONTEAGUDO – CHUQUISACA

9. LOGROS ALCANZADOS



INSTITUTO
GASTROENTEROLÓGICO
DE 4TO NIVEL EN LA PAZ

- Conclusión del acto de
Recepción Provisional el
21 de septiembre de
2024, iniciando la etapa
de Puesta en Marcha
con gestiones en curso.

HOSPITAL DE 3ER NIVEL DE
CHUQUISACA

- Se avanzó con 41/42
actas de transferencia de
infraestructura y
equipamiento firmadas.

EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL
DE 3ER NIVEL DE POTOSÍ

- La transferencia definitiva del
equipamiento hospitalario
adquirido hasta la fecha fue
formalizada exitosamente.

1

2

3

4

5

HOSPITAL DE 3ER NIVEL DE
MONTERO EN SANTA CRUZ

- Se logró realizar la
Transferencia de
infraestructura y
equipamiento del proyecto
conforme al procedimiento
Room by Room establecido,
quedando pendientes 5
actas.

INICIO

UNIDAD DE RADIOTERAPIA EN
CHUQUISACA

- Se logro contratar a dos
empresas una empresa
contratista y supervisora, las
cuales se encargan de la
ejecución del proyecto.
- Se emitió la Orden de Proceder
a la empresa contratista,
autorizando el inicio de sus
actividades para la elaboración
del Estudio de Diseño Técnico de
Preinversión (EDTP) de la Unidad
de Radioterapia.

9. LOGROS ALCANZADOS

HOSPITAL DE 2DO NIVEL DE
CHALLAPATA EN ORURO

- Se firmó una adenda al
convenio intergubernativo
con el GAM Challapata
para iniciar la transferencia
secuencial del proyecto.

6

HOSPITAL DE 3ER NIVEL
MATERNO, INFANTIL Y
PEDIÁTRICO DE EL ALTO EN LA

PAZ

- Se concluyo el EDTP del
proyecto en su totalidad.

- Se obtuvo la priorización
sectorial del MSyD, el SEDES
La Paz recomendó la
licitación.

7

EQUIPAMIENTO DE LOS HOSPITALES DE
2DO NIVEL DE OCURI Y LLALLAGUA -
POTOSI

- En noviembre se transfirió gran parte
del equipamiento al GAM Llallagua

- Se coordinó con el BID dos procesos
de contratación para adquirir los
últimos ítems de equipamiento para
ambos hospitales.

8



¡GRACIAS POR SU ATENCIÓN!

INICIO


